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$OIUHG -RKDP  /HREHQ 

9RUGHUJU�QGLJ  KDQGHOW  HV  VLFK  EHL  6WUD�HQQDPHQ  XP  HLQHQ  7HLO  GHV  NRPPXQDOHQ  2UG 
QXQJVV\VWHPV   GDV  JHPHLQVDP PLW GHQ 1XPPHUQ  GHU  *HElXGH PD�JHEOLFK GHU  2ULHQWLH 
UXQJ GLHQW  'LH 9HUJDEH XQG $ElQGHUXQJ GLHVHU 2ULHQWLHUXQJVEH]HLFKQXQJHQ IDOOHQ LQ GHQ 
=XVWlQGLJNHLWVEHUHLFK GHU .RPPXQHQ  'LH 1DPHQVZDKO  I�U HLQH 6WUD�H  VWHOOW GLH (UULFK 
WXQJ HLQHV YHUEDOHQ 'HQNPDOHV GDU  ZRGXUFK GHU 1DPH HLQH HKUHQGH %HGHXWXQJ HUKlOW XQG 
JU|�HUH  9HUEUHLWXQJ  ILQGHW   'LH  6WUD�HQQDPHQ  N|QQHQ  VLFK  DXI  HLQH  JHEUlXFKOLFKH  *H 
ELHWVEH]HLFKQXQJ  GHQ =LHOSXQNW GHV 6WUD�HQYHUODXIHV  PDUNDQWH *HElXGH RGHU  IU�KHU DQ 
VlVVLJH %HUXIVJUXSSHQ EH]LHKHQ  2IW ZLUG HLQ 6W�FN *HVFKLFKWH IHVWJHKDOWHQ  QRFK KlXILJHU 
VROO HLQHU 3HUVRQ HLQ 'HQNPDO JHVHW]W ZHUGHQ  ,P     -DKUKXQGHUW EUDFKWH MHGHV SROLWLVFKH 
6\VWHP VHLQH FKDUDNWHULVWLVFKHQ 1DPHQ HLQ ± RGHU HQWIHUQWH XQOLHEVDPH  6R ZXUGHQ      
MHQH GHV 6WlQGHVWDDWHV JHWLOJW XQG      GLH 1DPHQ  GLH ]X HQJ PLW GHP QDWLRQDOVR]LDOLVWL 
VFKHQ 5HJLPH YHUEXQGHQ ZDUHQ  

'LH VSlWPLWWHODOWHUOLFK IU�KQHX]HLWOLFKH 6WDGW

*DVVHQEH]HLFKQXQJHQ  VWDQGHQ  LQ  GHU  6WDGW  /HREHQ  EHUHLWV  LP 6SlWPLWWHODOWHU  LQ 9HUZHQ 
GXQJ  KDWWHQ DEHU NHLQHQ YHUELQGOLFKHQ XQG GDXHUKDIWHQ &KDUDNWHU  ,Q GHU 9RUVWDGW ZHUGHQ 
GLH $OWH *D]]H         XQG GLH 0�OJDVVH          VRZLH  LQQHUKDOE GHU 6WDGWPDXHUQ GLH -R 
KDQVNLUFKJDVVHQ        XQG GLH 6FKPLGJDVVHQ        JHQDQQW   ,Q GHU �EHUZLHJHQG OlQG 
OLFK JHSUlJWHQ 8PJHEXQJ ZDUHQ 6WUD�HQQDPHQ NDXP ]X ILQGHQ  'HP 2UGQXQJV  XQG 2UL 
HQWLHUXQJVEHG�UIQLV GHU 0HQVFKHQ ZXUGH LQ GHU VSlWPLWWHODOWHUOLFKHQ 6WDGW  GLH XQVHU KHXWL 
JHV 6\VWHP PLW +DXVQXPPHUQ XQG 6WUD�HQQDPHQ QLFKW NDQQWH  DXI XQWHUVFKLHGOLFKH :HLVH 
HQWVSURFKHQ   ,QQHUKDOE GHU 6WDGWPDXHUQ ZDU /HREHQ LQ 6WDGWYLHUWHO JHJOLHGHUW  GLH DOV     
ELV     Ä9LHUWHO³  Ä,P 5LQJ³ XQG Ä,P :LQNHO³ EH]HLFKQHW ZXUGHQ   'LH IDVW TXDGUDWLVFKHQ 
9LHUWHO JUHQ]WHQ DQ GHQ +DXSWSODW]  GHU IU�KHU HLQIDFK QXU ÄGHU 3ODW]³ JHQDQQW ZXUGH  'LH 
XPJHEHQGHQ *HElXGH DQ GHU ,QQHQVHLWH GHU 6WDGWPDXHU  GLH GDV 6LHGOXQJVJHELHW DQQlKHUQG 
UHFKWHFNLJ XPVFKORVV  ELOGHWHQ  GHQ Ä5LQJ³  'LH 9RUVWDGW  MHQVHLWV GHU 0XUEU�FNH ZDU  HLQ 
HLJHQHV 6WDGWYLHUWHO 

                                                          
  %HL  GLHVHP %HLWUDJ  KDQGHOW  HV  VLFK  XP  GLH  DNWXDOLVLHUWH XQG JHN�U]WH )DVVXQJ GHU (LQOHLWXQJ  YRQ $OIUHG 

-2+$0  /HREHQ ± 6WUD�HQQDPHQ PLW *HVFKLFKWH  /HREHQ         ±   
  .DXIEULHI        ,,,      /HREHQ    YJO   &KULVWD  6&+,//,1*(5 35$66/  'LH 5HFKWVTXHOOHQ  GHU 6WDGW  /HREHQ  

:LHQ       )RQWHV 5HUXP $XVWULDFDUXP  'ULWWH $EWHLOXQJ  )RQWHV ,XULV           =X GHQ �EULJHQ 1HQQXQ 
JHQ YJO  -RVHSK YRQ =$+1  2UWVQDPHQEXFK GHU 6WHLHUPDUN LP 0LWWHODOWHU  :LHQ           I 

  9JO  XQWHU DQGHUHP 'LHWHU 1(80$11  *HVFKLFKWH GHU 6WUD�HQQDPHQ XQG +DXVQXPPHULHUXQJ LQ 9LOODFK  LQ  
1HXHV  DXV $OW 9LOODFK  0XVHXP GHU 6WDGW 9LOODFK                ±     0LFKDHO 6&+,(67/  'LH 6WUD�HQQD 
PHQ  -XGHQEXUJV   LQ   -XGHQEXUJV 6WUD�HQQDPHQ   (LQ  /H[LNRQ GHU 6WUD�HQ  *DVVHQ  XQG 3OlW]H   -XGHQEXUJ 
      %HULFKWH GHV 0XVHXPVYHUHLQV -XGHQEXUJ       ±  

  9JO   GD]X  DXFK  GLH  9LHUWHOXQWHUWHLOXQJHQ  LQ  DQGHUHQ  6WlGWHQ   ZLH  ]XP %HLVSLHO 9LOODFK  RGHU  -XGHQEXUJ  
1(80$11  9LOODFK  $QP          6&+,(67/  -XGHQEXUJ  $QP        



 

$EE     /HREHQ  (LQWHLOXQJ GHU 6WDGWYLHUWHO  )UDQ]LV]HLVFKHU .DWDVWHU      

1HEHQ GLHVHU (LQWHLOXQJ JDE HV DOV 2ULHQWLHUXQJVKLOIH QRFK GLH +DXVQDPHQ  GLH VLFK GXUFK 
YLHOH  -DKUKXQGHUWH  YRQ  GHQ  1DPHQ  GHU  MHZHLOLJHQ  %HVLW]HU  RGHU  GHP  GRUW  DXVJH�EWHQ 
+DQGZHUN  DEOHLWHWHQ   'LH  VWlGWLVFKHQ  +DXVQDPHQ  ±  +DXV]HLFKHQ  ZLH  Ä=XP  6FKZDU]HQ 
$GOHU³ VLQG  LQ /HREHQ  VHOWHQ ± HUODQJWHQ DOOHUGLQJV QLHPDOV GLH 'DXHUKDIWLJNHLW ZLH HWZD 
GLH 9XOJDUQDPHQ GHU  %DXHUQK|IH  :lKUHQG GLHVH +RIQDPHQ XQDEKlQJLJ YRP MHZHLOLJHQ 
%HVLW]HU  RIW  -DKUKXQGHUWH  XQYHUlQGHUW  �EHUGDXHUWHQ   lQGHUWHQ  VLFK  GLH 1DPHQ GHU  VWlGWL 
VFKHQ +lXVHU  ]XPHLVW PLW  GHP %HVLW]HUZHFKVHO  6R  NRQQWH NDXP HLQH YHUJOHLFKEDUH 1D 
PHQVNRQVWDQ] HQWVWHKHQ 

(UVW DOV  LP -DKU      GLH 'XUFKQXPPHULHUXQJ GHU 2UWVFKDIWHQ DQJHRUGQHW ZXUGH  HU 
KLHOWHQ  DOOH +lXVHU  YHUELQGOLFKH 1XPPHUQ  GLH PLW  VFKZDU]HU )DUEH  GXUFKJHKHQGV  REHU 
GHU  +DX�WK�UHQ  VLFKWEDU  DXIJHPDOW  ZHUGHQ  PXVVWHQ   'LH  Ä6HHOHQNRQVNULSWLRQ³   ZLH  GLH 
YRQ GHQ 6WDDWVRUJDQHQ YRU]XQHKPHQGH (UKHEXQJ GHU %HY|ONHUXQJV]DKO XQG DQGHUHU VWDWL 
VWLVFKHU :HUWH JHQDQQW ZXUGH  GLHQWH LQ HUVWHU /LQLH GHU 9RUEHUHLWXQJ HLQHV QHXHQ  HIIL]LHQ 
WHQ 6\VWHPV ]XU $XVKHEXQJ YRQ 5HNUXWHQ  'LH  VSlWHUKLQ +DXVQXPPHUQ JHQDQQWHQ &RQV 
FULSWLRQVQXPPHUQ VROOWHQ DEHU QLFKW QXU GHQ PLW GHU 5HNUXWLHUXQJ YRQ 6ROGDWHQ EHDXIWUDJ 

                                                          
  'DWHQJUXQGODJH   8P]HLFKQXQJ  GHV  )UDQ]LV]HLVFKHQ  .DWDVWHUV   gVWHUUHLFKLVFKHU  6WlGWHDWODV   /HREHQ   +J 

YRP gVWHUUHLFKLVFKHQ $UEHLWVNUHLV  I�U  6WDGWJHVFKLFKWVIRUVFKXQJ   /XGZLJ %ROW]PDQQ ,QVWLWXW  I�U  6WDGWJH 
VFKLFKWVIRUVFKXQJ  :LHQHU 6WDGW  XQG /DQGHVDUFKLY     /LHIHUXQJ  :LHQ      



 

WHQ 2IIL]LHUHQ  VRQGHUQ DXFK GHQ 2UWVIUHPGHQ GLH 2ULHQWLHUXQJ HUOHLFKWHUQ  'LH .RQVNULSWL 
RQ GHV  -DKUHV       HUIROJWH DXI GHU  WHUULWRULDOHQ *UXQGODJH VRJHQDQQWHU 1XPPHULHUXQJV 
DEVFKQLWWH  RGHU  .RQVNULSWLRQVJHPHLQGHQ   GHQ  9RUOlXIHUQ  GHU  6WHXHU   RGHU  .DWDVWUDOJH 
PHLQGHQ  

,Q GLHVHU DXI 2UWVFKDIWVEH]HLFKQXQJHQ XQG 1XPPHUQ JHJU�QGHWHQ 6\VWHPDWLN PRFKWHQ 
6WUD�HQQDPHQ  GHU  ]XVlW]OLFKHQ 2ULHQWLHUXQJ  GLHQOLFK  VHLQ   I�U  GLH  VWlGWLVFKH 9HUZDOWXQJ 
KDWWHQ VLH NHLQH SUDNWLVFKH )XQNWLRQ  6LH ZDUHQ DXFK QLFKWV )HVWVWHKHQGHV  VRQGHUQ ]HLWEH 
GLQJW XQG YHUlQGHUOLFK  (LQ VFK|QHV %HLVSLHO  I�U GLH 9HUZHQGXQJ YRQ RIIHQVLFKWOLFK ]ZHL 
1DPHQ  I�U  GLH  JOHLFKH *DVVH  KDW  -RVHI  YRQ *LQRYVN\       ±       LQ  VHLQHP %LOG  YRP 
(PSIDQJ .DLVHU )UDQ] -RVHSKV ,   LQ /HREHQ      IHVWJHKDOWHQ  $XI HLQ (FNKDXV LP %LOG 
KLQWHUJUXQG PDOWH HU DOV *DVVHQEH]HLFKQXQJ GLH $XIVFKULIW .URWWHQGRUIHU RGHU 6SDQJDVVH  

'LH 6WUD�HQEHQHQQXQJHQ      ELV     

$QOlVVOLFK  GHU  HUVWHQ  ÄPRGHUQHQ³  9RONV]lKOXQJ   PLW  GHU  GLH  JHVDPWH  %HY|ONHUXQJ  DOOHU 
/DQGHVWHLOH  QDFK  HLQKHLWOLFKHQ  *UXQGVlW]HQ  XQG  ]XP  JOHLFKHQ  6WLFKWDJ       'H]HPEHU 
       HUIDVVW ZHUGHQ  VROOWH   HUIROJWH  HLQH QHXH  IRUWODXIHQGH 'XUFKQXPPHULHUXQJ GHU *H 
ElXGH  ,Q GHU 6LW]XQJ GHV *HPHLQGHDXVVFKXVVHV DP    )HEUXDU      ZXUGH GHU $QWUDJ ]XU 
$QEULQJXQJ YRQ *DVVHQ $XIVFKULIWHQ JHVWHOOW XQG %�UJHUPHLVWHU $QWRQ /XW] DXIJHIRUGHUW  
GLH GDI�U HUIRUGHUOLFKHQ .RVWHQ ]X HUKHEHQ  )�U GLH ,QQHQVWDGW ZXUGHQ QHEHQ GHP KHXWLJHQ
+DXSWSODW] ZHLWHUH     6WUD�HQ  DXIJHOLVWHW   LQ  GHU :DDVHQYRUVWDGW  HLQ  3ODW]  ±  GHU  VSlWHUH 
:DDVHQSODW]  ±  XQG  VLHEHQ  6WUD�HQ   (V  LVW  GDYRQ  DXV]XJHKHQ   GDVV  GLHVH  6WUD�HQQDPHQ 
EHUHLWV OlQJHU LQ *HEUDXFK VWDQGHQ  $XIIDOOHQG GDEHL LVW  GDVV QRFK NHLQH *DVVH LQ HKUHQG 
HULQQHUQGHU $EVLFKW QDFK HLQHU KLVWRULVFKHQ 3HUV|QOLFKNHLW EHQDQQW ZDU 

'XUFK  GLH  6WDGWHUZHLWHUXQJ  DP -RVHIHH   GLH  DXI  HLQHP YHUELQGOLFKHQ %HEDXXQJVSODQ 
GHU 6WDGWJHPHLQGH EDVLHUWH   HQWVWDQGHQ VXN]HVVLYH QHXH 6WUD�HQ]�JH Q|UGOLFK GHU $OWVWDGW  
,Q GHU 6LW]XQJ GHV *HPHLQGHDXVVFKXVVHV DP     )HEUXDU      ZXUGH GLH %HQHQQXQJ GHU 
+DXSWVWUD�H QDFK .DLVHU )UDQ] -RVHSK ,  EHVFKORVVHQ  ZHLWHUV GLH QLFKWVVDJHQGHQ 6WUDVVHQ 
QDPHQ GXUFK EHVVHUH ]X HUVHW]HQ XQG GLH +DXVQXPPHULHUXQJ HLQHU 5HYLVLRQ ]X XQWHU]LH 
KHQ  )DVW JHQDX HLQ -DKU VSlWHU NRQQWH EHULFKWHW ZHUGHQ  VHLQH N  X  N  $SRVWROLVFKH 0DMHV 
WlW KDEHQ ]X EHZLOOLJHQ JHUXKW  GDVV GLH QHX DQ]XOHJHQGH YRP +DXSWSODW]H LQ /HREHQ ]XP 
%DKQKRIH  I�KUHQGH 6WUDVVH Ä.DLVHU )UDQ]  -RVHI 6WUDVVH³ XQG  HLQH  ]ZHLWH GLH HUVWH NUHX 
]HQGH 6WUDVVH Ä(U]KHU]RJ -RKDQQ 6WUDVVH³ EHQDQQW ZHUGH    $EHU DXFK GDV $EOHEHQ EH 
NDQQWHU 3HUV|QOLFKNHLWHQ I�KUWH ]XP DNXW HPSIXQGHQHQ %HG�UIQLV QDFK HKUHQGHQ 6WUD�HQ 
EHQHQQXQJHQ  ZLH  EHL  GHQ  EHLGHQ /HREHQHU 0RQWDQLVWHQ 3HWHU  7XQQHU          ]HKQ 7DJH 
QDFK VHLQHP 7RG  RGHU -RKDQQ +LSSPDQQ  LP 7RGHVMDKU         

                                                          
  'LH %HVFKUHLEXQJ GHV %UXFNHU .UHLVHV ZXUGH (QGH 2NWREHU      EHHQGHW  9JO  $QWRQ 7$171(5  2UGQXQJ 

GHU +lXVHU  %HVFKUHLEXQJ GHU 6HHOHQ  +DXVQXPPHULHUXQJ XQG 6HHOHQNRQVNULSWLRQ LQ GHU +DEVEXUJHUPRQDU 
FKLH  ,QQVEUXFN X  D        :LHQHU 6FKULIWHQ ]XU *HVFKLFKWH GHU 1HX]HLW                  I 

  -RVHI YRQ *LQRYVN\      ±       (PSIDQJ .DLVHU )UDQ] -RVHSKV      LQ /HREHQ  0XVHXPV&HQWHU /HREHQ 
 0&/   ,QY  1U  0$      

  *$  6LW]XQJVSURWRNROO     )HEUXDU        XQG      0lU]         0&/   $UFKLY   'LH  YRQ  )UHXGHQWKDOHU  DQJH 
QRPPHQH JOHLFK]HLWLJH VWUD�HQPl�LJH +DXVQXPPHULHUXQJ HUIROJWH HUVW       9JO -RVHI )5(8'(17+$/(5  
(LVHQ DXI LPPHUGDU  *HVFKLFKWH GHU 6WDGW XQG GHV %H]LUNHV /HREHQ /HREHQ                 

  9JO  $OIUHG -2+$0  /HREHQ ± %DXHQWZLFNOXQJ XQG 6WDGWEHIHVWLJXQJ  (LQH VWDGWPRUSKRORJLVFKH 6WXGLH ]XU 
/HREHQHU ,QQHQVWDGW  *UD]       6FKULIWHQUHLKH GHV ,QVWLWXWV I�U *HVFKLFKWH         ±    

   *$ 6LW]XQJVSURWRNROO     )HEUXDU      XQG    )HEUXDU       0&/  $UFKLY  
   =X GHQ 1DPHQVSDWHQ YJO  ]XOHW]W -2+$0  /HREHQ  $QP         ±    EH]LHKXQJVZHLVH    ±    



 

$P      -XOL        EHVFKORVV  GHU  *HPHLQGHDXVVFKXVV  HLQH  GHU  VFK|QVWHQ  *DVVHQ  LP 
QHXHQ 6WDGWWHLOH /HREHQV PLW GHP 1DPHQ 5RVHJJHU *DVVH  ]X EH]HLFKQHQ  XP GDPLW GHP 
KHLPLVFKHQ 'LFKWHU  GHU DXFK XQV /HREQHUQ VFKRQ VR YLHOH VFK|QH 6WXQGHQ EHUHLWHW KDW  ]X 
HKUHQ  $QIDQJ -XOL KDWWH PDQ EHL 3HWHU 5RVHJJHU LQ *UD] DQJHIUDJW  RE HU  ZHQQ HLQ VROFKHU 
%HVFKOXVV  JHIDVVW  ZLUG   GLHVH  (KUXQJ  DQQHKPHQ  Z�UGH   ,Q  VHLQHP  $QWZRUWVFKUHLEHQ  DQ 
%�UJHUPHLVWHU 'U  ,JQD] %XFKP�OOHU WHLOWH GHU 'LFKWHU PLW  GDVV LKQ GLH $EVLFKW U�KUWH XQG 
HU GLH LKP ]XJHGDFKWH KRKH (KUH PLW WUHXHU 'DQNEDUNHLW DQQHKPH  (V IUHXH LKQ XPVR LQQL 
JHU  DOV GLHVH 6WDGW  LQ GHU HU HLQVW VR IURKH -XJHQG]HLWHQ YHUOHEW KDEH  LKP JDQ] EHVRQGHUV 
OLHE  VHL   6WRO]  ELQ  LFK  LPPHU  JHZHVHQ  DXI  GDV  EO�KHQGH  /HREHQ   GLHVHV .OHLQRG  XQVHUHU 
6WHLHUPDUN  0DQ EUDXFKW  MXVW  QLFKW  HLWHO  ]X  VHLQ XQG  NDQQ GRFK  DQ HLQHU  VR  OHXFKWHQGHQ 
$XV]HLFKQXQJ  HLQH  KHU]OLFKH  )UHXGH  KDEHQ   $P  7DJ  QDFK  GHU  $XVVFKXVVVLW]XQJ ZXUGH 
3HWHU 5RVHJJHU QDFK .ULHJODFK GHU %HVFKOXVV PLWJHWHLOW XQG QRFKPDOV EHGDQNWH VLFK GLHVHU 
I�U GLH KRKH $XV]HLFKQXQJ XQG ZDU DXI GLHVH (KUH ZDKUKDIW VWRO]   

0LW $XVQDKPH  YRQ .DLVHU  )UDQ]  -RVHSK ,   XQG  3HWHU 5RVHJJHU ZXUGH  DXVVFKOLH�OLFK 
QDFK YHUVWRUEHQHQ 3HUVRQHQ EHQDQQW XQG GDEHL GXUFKZHJV HLQH P|JOLFKVW NQDSSH )DVVXQJ  
RKQH 9RUQDPHQ  7LWHO RGHU $GHOVSUlGLNDWH JHZlKOW  ,P 9HUJOHLFK ]X DQGHUHQ 6WlGWHQ NDP 
HV LQ /HREHQ VHOWHQ ]X 8PEHQHQQXQJHQ   XQG QDFK ZLH YRU ZXUGHQ GLH *HElXGH QDFK LKUHU 
]HLWOLFKHQ (UULFKWXQJ IRUWODXIHQG QXPPHULHUW  'LH 6WUD�HQEHQHQQXQJHQ VWHOOWHQ QXU HLQH ±
K|FKVW QRWZHQGLJH ± =XVDW]RULHQWLHUXQJ GDU 

0LW    2NWREHU      HUIROJWH GLH $XIO|VXQJ GHU 2UWVJHPHLQGH 0�KOWDO XQG GLH JOHLFK 
QDPLJH .DWDVWUDOJHPHLQGH PLW GHU 2UWVFKDIW 1HQQHUVGRUI NDP ]X /HREHQ  'D HV LQ 0�KOWDO 
NHLQH  6WUD�HQEHQHQQXQJHQ  JDE   ZXUGHQ  I�QI  6WUD�HQ  QHX  EHQDQQW   *OHLFK]HLWLJ  ZXUGHQ 
ZHLWHUH I�QI *DVVHQ LQ GHU ,QQHQVWDGW XPEHQDQQW XQG GLH *UXQGVlW]H GHU 1XPPHUQYHUJDEH 
GHILQLHUW  'HU 6WDGWHUZHLWHUXQJVDXVVFKXVV EHDQWUDJW EH]�JOLFK GHU +lXVHUQXPPHULHUXQJ  
GLHVH LQ GHU :HLVH GXUFK]XI�KUHQ  GDVV  MHGH 6WUD�H PLW GHU 1U    DXI HLQHU  PLW 1U    DXI 
GHU DQGHUHQ 6HLWH EHJLQQW  'LH +lXVHU DXI GHU UHFKWHQ 6HLWH HUKDOWHQ GLH JHUDGHQ  GLH DXI 
GHU  OLQNHQ  6HLWH  GLH  XQJHUDGHQ  1XPPHUQ   (LQH  $XVQDKPH  ELOGHQ  GLH  DP  3ODW]H  LQ  GHU 
6WDGW  XQG  9RUVWDGW  :DDVHQ     'DPLW  IROJWH  PDQ  GHP  VFKRQ  LQ  :LHQ          XQG  *UD] 
        HUSUREWHQ  Ä:LQNOHUVFKHQ 6\VWHP GHU +DXVQXPPHUQ³    'RFK  HV  VROOWH  LQ /HREHQ 
QRFK VLHEHQ -DKUH GDXHUQ  ELV WDWVlFKOLFK HLQH VWUD�HQZHLVH +DXVQXPPHULHUXQJ HLQJHI�KUW 
ZXUGH 

,Q  GHU  1DFKEDUJHPHLQGH  'RQDZLW]  ZXUGH   ZLH  GHU  'RQDZLW]HU  %�UJHUPHLVWHU 
'U  $QWRQ  %XFKP�OOHU  LQ  VHLQHQ  Ä0LWWHLOXQJHQ  DXV  GHU  &KURQLN  GHU  ,QGXVWULHJHPHLQGH 
'RQDZLW] LQ 6WHLHUPDUN ELV ]XP -DKUH     ³ IHVWKlOW  ZlKUHQG VHLQHU $PWV]HLW LP )U�KMDKU 
     GLH 6WUD�HQEHQHQQXQJ HLQJHI�KUW XQG  LQ GHPVHOEHQ -DKU HLQH QHXH +DXVQXPPHULH 
                                                          
   .RQ]HSW GHV 6FKUHLEHQV DQ 3HWHU 5RVHJJHU YRP    -XOL       $QWZRUWVFKUHLEHQ 5RVHJJHUV    -XOL      XQG 

    -XOL         6WDGWDPW /HREHQ  *HPHLQGHYHUZDOWXQJVDUFKLY   *'9  1U       9JO  $OIUHG  -2+$0  %ULHIH 
YRQ 5RVHJJHU  LQ  6WDGWPDJD]LQ /HREHQ  2NWREHU           =XU 9HUEXQGHQKHLW 5RVHJJHUV PLW /HREHQ YJO  
*�QWKHU -217(6  Ä6WRO] ELQ LFK LPPHU JHZHVHQ DXI GDV EO�KHQGH /HREHQ «³  LQ  3HWHU 5RVHJJHU XQG /HR 
EHQ  KJ  YRP 2EHUVWHLULVFKHQ .XOWXUEXQG  /HREHQ        ±    KLHU  ±   

   9JO  1(80$11  9LOODFK  $QP          I 
   9JO   *$  6LW]XQJVSURWRNROO      2NWREHU         0&/   $UFKLY   /HREHQ   LQ   *UD]HU  7DJEODWW       2NWREHU 

        
   ,Q  :LHQ             HLQJHI�KUWH  XQG  YRQ 0LFKDHO :LQNOHU       ±        GHP  %HVLW]HU  HLQHU  (LVHQ   XQG 

0HWDOOJLH�HUHL  LQ  :LHQ  PLWHQWZLFNHOWH  0HWKRGH  ]XU  JDVVHQZHLVHQ  +DXVQXPPHULHUXQJ  PLW  XQJHUDGHQ 
+DXVQXPPHUQ DXI GHU OLQNHQ 6WUD�HQVHLWH  EHL 5DGLDOVWUD�HQ YRQ GHU 6WDGWPLWWH ZHJ XQG GLH 4XHUVWUD�HQ 
LP 8KU]HLJHUVLQQ DXIVWHLJHQG  9JO  XQWHU DQGHUHP 0LFKDHO :,1./(5  :LQNOHU¶V 2ULHQWLUXQJV 3ODQ GHU N  N  
5HLFKVKDXSW  XQG 5HVLGHQ]VWDGW :LHQ  :LHQ         



 

UXQJ GXUFKJHI�KUW  +LHU HUIROJWH ZLHGHUXP QXU HLQH 1HXQXPPHULHUXQJ  NHLQH 8PVWHOOXQJ 
DXI GLH VWUD�HQZHLVH +DXVDGUHVVLHUXQJ   

$EE     /HREHQ  $XVVFKQLWW 6WDGWSODQ       

,P )U�KMDKU      KDWWH VLFK GHU *HPHLQGHDXVVFKXVV ZLHGHU PLW GHU VFKRQ VHLW -DKUHQ YRU 
JHVHKHQHQ 1HXRUGQXQJ EHIDVVW  XQG  GLHVH  QXQPHKU  DXFK EHVFKORVVHQ  'LH .RVWHQ  I�U  GLH 
1XPPHUQWDIHOQ  IDOOHQ  ]X /DVWHQ GHU +DXVHLJHQW�PHU  'LH 7DIHOQ I�U 6WUDVVHQ XQG 3OlW]H 
ZHUGHQ YRQ GHU 6WDGW DQJHVFKDIIW  'DV %DXDPW ZXUGH EHDXIWUDJW  0XVWHUWDIHOQ NRPPHQ ]X 
ODVVHQ XQG GLHVH GHU %DXVHFWLRQ ]XU HQGJLOWLJHQ (QWVFKHLGXQJ �EHU GLH *U|�H XQG $XVI�K 
UXQJ GHU 6FKULIW YRU]XOHJHQ  ,Q GHU IROJHQGHQ 6LW]XQJ DP     $SULO ODJHQ GUHL 2IIHUWH PLW 
GHQ GD]XJHK|ULJHQ 0XVWHUQ YRU  ZRUDXIKLQ GLH )D  :LQNOHU   6RKQ LQ :LHQ GHQ =XVFKODJ 
I�U GLH /LHIHUXQJ HUKLHOW  $OV )DUEH I�U GLH 8PUDKPXQJ GHU 7DIHO VROOWH LP LQQHUQ 6WDGWJH 
ELHWH  GXQNHOJU�Q   LQ 0�KOWDO  GXQNHOURWK   LQ :DDVHQ  VFKZDU]  JHZlKOW  ZHUGHQ    (UVW  DE 
6HSWHPEHU      ODVVHQ VLFK DXFK LP 7DXIEXFK GHU 3IDUUH 6W  ;DYHU GLH HUVWHQ +DXVDGUHV 
VHQ LQ GHU KHXWLJHQ )RUP QDFKZHLVHQ   

,QVJHVDPW ZHUGHQ LP JHGUXFNWHQ Ä+lXVHU 9HU]HLFKQLV GHU 6WDGWJHPHLQGH /HREHQ³ I�U 
GLH  ,QQHUH  6WDGW   -RVHIHXP   :DDVHQYRUVWDGW   0�KOWDO  XQG  1HQQHUVGRUI      *HElXGH 

                                                          
   9JO  $QWRQ %8&+0h//(5  0LWWHLOXQJHQ DXV GHU &KURQLN GHU ,QGXVWULHJHPHLQGH 'RQDZLW] LQ 6WHLHUPDUN ELV 

]XP -DKUH       'RQDZLW]          
   (UVWHU JHGUXFNWHU 6WDGWSODQ YRQ /HREHQ  DOV %HLODJH ]X  0D[ 5(,&+  /HREHQ  :DQGHUXQJHQ GXUFK 6WDGW XQG 

8PJHEXQJ QHEVW JHVFKLFKWOLFKHQ 6WUHLI]�JHQ  /HREHQ      
   *$ 6LW]XQJSURWRNROO    0lU]      XQG     $SULO       0&/  $UFKLY 
   Ä3HWHU 7XQQHU 6WU    ³  7DXIEXFK ;,9 /HREHQ 6W  ;DYHU      



  

DGUHVVHQ  PLW     6WUD�HQ   RGHU  5LHGQDPHQ  DQJHI�KUW     ,Q  GHU  :DDVHQYRUVWDGW  ZXUGHQ 
QHEHQ GHQ 6WUD�HQQDPHQ DXFK GLH 5LHGEH]HLFKQXQJHQ 1HXGRUI XQG 0�Q]HQEHUJ YHUZHQ 
GHW  %HL GHQ GRUWLJHQ  YHUVWUHXW  OLHJHQGHQ *HElXGHQ EOLHEHQ GLH DOWHQ .RQVNULSWLRQVQXP 
PHUQ EHVWHKHQ XQG GLH $GUHVVHQ ZXUGHQ QXU XP GLH 5LHGEH]HLFKQXQJ HUJlQ]W  

9RU XQG QDFK GHP (UVWHQ :HOWNULHJ

'LH  ,QLWLDWLYH  ]X  6WUD�HQEHQHQQXQJHQ  JLQJ  VFKRQ  GDPDOV  QLFKW  QXU  YRQ  GHU  *HPHLQGH  
VRQGHUQ DXFK YRQ 3ULYDWSHUVRQHQ DXV  ,P $XJXVW      ZDQGWHQ VLFK GLH 6FKZHVWHUQ (PLOLH 
XQG 3DXOD 5HLFKVIUHLLQQHQ YRQ XQG ]X =LHUQIHOG  ZRKQKDIW  LQ $QGULW] EHL *UD]  PLW GHP 
(UVXFKHQ  DQ  GLH  6WDGW   LQ  (ULQQHUXQJ  DQ  LKUH  9RUIDKUHQ  HLQ  3OlW]FKHQ  GHU  IUHXQGOLFKHQ 
(ULQQHUXQJ LQ GHU YRQ GHQHQ VR VHKU JHOLHEWHQ 6WDGW ]X ZHLKHQ ± LP JHJHEHQHQ )DOOH HLQH 
*DVVH  QDFK  GHP  DOWHQ  (LVHQJHVFKOHFKWH   LQ *�WH  ]X  EHQHQQHQ   'DPLW Z�UGH PDQ  GHP 
9RUELOG GHU /DQGHVKDXSWVWDGW *UD] IROJHQ  0LW HLQHU YHUWUDXOLFKHQ $QIUDJH HUNXQGLJWH VLFK 
%�UJHUPHLVWHU  'U  -RVHI  *U�EOHU  LQ  *UD]  QDFK  GHQ  GRUWLJHQ  %HZHJJU�QGHQ   XQG  DP 
   2NWREHU      EHVFKORVV GHU *HPHLQGHDXVVFKXVV  GLH *DVVH KLQWHU GHU 0RQWDQLVWLVFKHQ 
+RFKVFKXOH PLW GHP 1DPHQ =LHUQIHOGJDVVH ]X EHQHQQHQ  $XI GLH HQWVSUHFKHQGH 0LWWHLOXQJ 
QDFK  $QGULW]  GU�FNHQ  GHQ  KRFKO|EOLFKHQ  KRFKJHHKUWHQ  6WDGWKHUUHQ  LKUHQ  LQQLJVWHQ  XQG 
HUJHEHQVWHQ 'DQN GLH 1DFKNRPPHQ DXV XQG YHUVLFKHUQ GLH *HIHUWLJWHQ  GDVV GLHVHV VFK| 
QH DQ  LKUH 9RUIDKUHQ LQ GHUHQ HQJHUHQ +HLPDW HULQQHUQGH *HGHQNHQ  DXIULFKWLJH )UHXGH 
DXVJHO|VW  KDW   'LH  HKUHQGH  1lKH  GHU  PRQWDQLVWLVFKHQ  +RFKVFKXOH  VHL  QRFK  EHVRQGHUV 
EHGDQNW  'DV 6WDGWEDXDPW HUJlQ]WH GLH $NWHQ DP    -lQQHU      GDKLQJHKHQG  GDVV LQ GHU 
=LHUQIHOGJDVVH ]ZHL *DVVHQQDPHQWDIHOQ DXI GHP *HElXGH GHU PRQWDQLVWLVFKHQ +RFKVFKX 
OH DQJHEUDFKW ZXUGHQ  GLH VLFK QRFK KHXWH GRUW EHILQGHQ  DXFK ZHQQ GHU 6WUD�HQQDPH PLWW 
OHUZHLOH QDFK 1RUGHQ JHZDQGHUW LVW   

:lKUHQG  GHV  (UVWHQ  :HOWNULHJHV  OlVVW  VLFK  QXU        GLH  %HQHQQXQJ  GHV  'U  
6FKP|O]HU 6WHLJHV HQWODQJ GHU *|VVHU 6WUD�H EHOHJHQ   XQG HUVW YLHU -DKUH QDFK GHP (QGH 
GHU  0RQDUFKLH  ZDUHQ  LP  1RYHPEHU        GLH  ÄKDEVEXUJLVFKHQ³  6WUD�HQQDPHQ   .DLVHU 
)UDQ]  -RVHI 6WUD�H XQG (U]KHU]RJ  -RKDQQ 6WUD�H   LP *HPHLQGHYRUVWDQG HLQ 'LVNXVVLRQV 
WKHPD   *DQ]  SUDJPDWLVFK ZXUGH  EHVFKORVVHQ   GDVV  HV  DXIJUXQG  GHU  I�U 8PEHQHQQXQJHQ
DQIDOOHQGHQ .RVWHQ  6WUD�HQWDIHOQ  +DXVQXPPHUQ  ]X NHLQHU bQGHUXQJ NRPPHQ VROOH   

,P +HUEVW      EHVFKlIWLJWH VLFK GHU 'RQDZLW]HU *HPHLQGHUDW XQWHU %�UJHUPHLVWHU -R 
VHI +HL�O PLW 5LFKWOLQLHQ  I�U  HLQH  QHXH 1XPPHULHUXQJ GHU +lXVHU  )�U  GLH .DWDVWUDOJH 
PHLQGHQ 'RQDZLW] XQG -XGHQGRUI  GHQHQ GLH ,QGXVWULH  LKU *HSUlJH JLEW   VLQG GLH 1DPHQ 
YRQ  (UILQGHUQ  XQG  7HFKQLNHUQ  I�U  GLH  6WUD�HQEHQHQQXQJ  KHUDQ]X]LHKHQ   )�U  GLH .DWDV 
WUDOJHPHLQGH  /HLWHQGRUI  VLQG  GLH  6WUD�HQEHQHQQXQJHQ  DXV  GHQ  GHXWVFKHQ  +HOGHQVDJHQ 
 :DOWKDUL  ±  1LEHOXQJHQ  ±  *XGUXQVDJH   ]X  HQWQHKPHQ  'LHVHU  $EVLFKWVHUNOlUXQJ  IROJWH 
DOOHUGLQJV NHLQH 8PVHW]XQJ XQG ZHLWHUKLQ HUKLHOWHQ QHXH *HElXGH HLQH IRUWODXIHQGH 1XP 
PHULHUXQJ  -HGRFK ZXUGHQ GHU EHQDFKEDUWHQ 6WDGW /HREHQ GLH 8PEHQHQQXQJ GHU GRUWLJHQ 
9RUGHUQEHUJHU 6WUD�H ± GD LKU JHVFKLFKWOLFKHU 1DPH HLJHQWOLFK (LVHQVWUD�H ZlUH ± XQG GHU 

                                                          
   $GUHVVLHUXQJ  YRQ      2EMHNWHQ      0HKUIDFKDGUHVVHQ  I�U  (FNKlXVHU  HWF   9JO   +lXVHU 9HU]HLFKQLV  GHU 

6WDGWJHPHLQGH  /HREHQ  PLW  GHQ  QHXHQ  XQG  GHQ  HKHPDOLJHQ   GHQ .RQVNULSWLRQV   +DXVQXPPHUQ   /HREHQ 
R  -   6FK  $   0&/  $UFKLY 

   =XU )DPLOLH =LHUQIHOG YJO  -RKDP  /HREHQ  $QP         ±    
   9JO  $QVXFKHQ XQG 6FKULIWYHUNHKU  6WDGWDPW /HREHQ  *'9      
   9JO  /HREHQ  LQ  *UD]HU 7DJEODWW      2NWREHU         
   *HPHLQGHYRUVWDQGVVLW]XQJ     1RYHPEHU       6WDGWDPW /HREHQ  *'9        



  

6FKLH�VWDWWJDVVH  ±  GD  GLH  ULFKWLJH  %H]HLFKQXQJ  QXU  LQ  -XGHQGRUI  OlQJV  GHU  6FKLH�VWlWWH 
DQJHEUDFKW  HUVFKLHQH ±  YRUJHVFKODJHQ  HEHQVR  GHV %XFKP�OOHUSODW]HV   ]XPDO  HV  LQ 'RQD 
ZLW]  HLQH  %XFKP�OOHUVWUD�H  JDE   'HU  /HREHQHU  *HPHLQGHYRUVWDQG  EHVFKORVV  DP 
    6HSWHPEHU       GDVV YRQ VROFKHQ 8PEHQHQQXQJHQ PLW 5�FNVLFKW DXI  GLH GDPLW  YHU 
EXQGHQHQ .RVWHQ $EVWDQG JHQRPPHQ ZLUG    'LH VSlWHUH $GUHVVYHUJDEH %XFKP�OOHUVWUD 
�H   XQG   I�U +lXVHU LQ GHU .DWDVWUDOJHPHLQGH :DDVHQ  DOVR LP /HREHQHU 6WDGWJHELHW  LVW
ZRKO HLQ +LQZHLV GDUDXI  GDVV GHU :HFKVHO YRQ 6WUD�HQQDPHQ DQ GHU *HPHLQGHJUHQ]H DOV 
VW|UHQG HPSIXQGHQ ZXUGH 

,Q GHU 2UWVJHPHLQGH *|� ZDUHQ GLH *HElXGH QDFK GHQ 2UWVWHLOHQ *|�  :LQGLVFKEHUJ  
3UHWWDFK   6FKODGQLW]GRUI   6FKODGQLW]JUDEHQ   *UR�   XQG .OHLQ *|�JUDEHQ  QXPPHULHUW  XQG 
HUVW        HUIROJWH  GLH  9HUJDEH  YRQ  ]HKQ  6WUD�HQQDPHQ  I�U  GDV  HQJHUH  6LHGOXQJVJHELHW
*|�  ZlKUHQG GLH �EULJHQ %H]HLFKQXQJHQ XQYHUlQGHUW EOLHEHQ   

'LH 6WUD�HQEHQHQQXQJHQ      ELV     

'LH SROLWLVFKHQ :LUUHQ GHU GUHL�LJHU -DKUH IDQGHQ DXFK LQ GHQ 6WUD�HQQDPHQ LKUHQ 1LHGHU 
VFKODJ  0LW 9HUI�JXQJ GHV 5HJLHUXQJVNRPPLVVlUV 'U  (XJHQ 1HWROLF]ND YRP    6HSWHPEHU 
      ZXUGH  DXV  GHP  /HREHQHU  +DXSWSODW]  GHU  'ROOIX� 3ODW]   QDFK  (QJHOEHUW  'ROOIX� 
     ±        GHU  ZlKUHQG  GHV  QDWLRQDOVR]LDOLVWLVFKHQ  3XWVFKYHUVXFKHV  DP      -XOL       
HUVFKRVVHQ ZRUGHQ ZDU   ,Q  GHU  QXQPHKULJHQ 6WDGW 'RQDZLW]   6WDGWHUKHEXQJ  DP     -XQL 
      ZXUGH GLH +DXSWVWUD�H YRQ GHU 3HVWDOR]]LVFKXOH ELV ]XP %DKQKRI LQ 'ROOIX� 6WUD�H 
XQG  GHU  %DKQKRIVYRUSODW]  LQ  'ROOIX� 3ODW]  XPEHQDQQW     $XV  GHU  *|VVHU  +DXSWVWUD�H 
ZXUGH ]HLWJOHLFK HEHQVR HLQH 'ROOIX�VWUD�H  GLH ± DXIJUXQG YRQ 9HU]|JHUXQJHQ EHL GHU LP 
+HUEVW      EHVFKORVVHQHQ 5�FNEHQHQQXQJ   ± LP IROJHQGHQ -DKU JOHLFK ]XU $GROI +LWOHU 
6WUD�H ZXUGH 

(LQH  XQ�EHUWURIIHQH  LGHRORJLVFK SURSDJDQGLVWLVFKH  ,QVWUXPHQWDOLVLHUXQJ  GHU 1DPHQV 
JHEXQJ EUDFKWHQ GHU Ä$QVFKOXVV³ XQG GDV QDWLRQDOVR]LDOLVWLVFKH 5HJLPH DE 0lU]      PLW 
VLFK   'XUFK  9HUI�JXQJ  GHV  NRPPLVVDULVFKHQ  %�UJHUPHLVWHUV  'U  -RVHI  *RJJ  ZXUGH  DP 
    0lU]      PLW VRIRUWLJHU :LUNXQJ GHU IU�KHUH +DXSWSODW]  MHW]W 'ROOIX�SODW] LQ (ULQQH 
UXQJ DQ GLH 9HUHLQLJXQJ gVWHUUHLFKV PLW GHP 'HXWVFKHQ 5HLFKH XQG DQ 5HLFKVNDQ]OHU XQG 
)�KUHU LQ $GROI +LWOHU 3ODW] XPEHQDQQW  'DV 6WDGWEDXDPW ZXUGH EHDXIWUDJW  LQ (UJlQ]XQJ 
GHU EHUHLWV YRQ GHU 6 $  YRUJHQRPPHQHQ YRUOlXILJHQ $ElQGHUXQJ GHU 6WUD�HQWDIHOQ DXFK 
GLH +DXVQXPPHUQWDIHOQ YRUOlXILJ LQ GLHVHU :HLVH ]X lQGHUQ  'DPLW ZDU GLH EHUHLWV YROO]R 
JHQH 8PEHQHQQXQJ ÄDPWOLFK EHVWlWLJW³  ZRI�U GUHL 0RQDWH VSlWHU DXFK HLQ RIIL]LHOOHV *H 
QHKPLJXQJV  XQG 'DQNVFKUHLEHQ DXV GHU 3UlVLGLDONDQ]OHL %HUOLQ HLQODQJWH   

                                                          
   6FKUHLEHQ    6HSWHPEHU XQG     6HSWHPEHU       %HLGH 6WDGWDPW /HREHQ  *'9        
   9HUZHQGXQJ DE $XJXVW       'DWLHUXQJ ODXW HUVWHP $GUHVVHLQWUDJ LP 6WHUEHEXFK 9 /HREHQ *|�     
   0&/  $UFKLY  *$'  6FK     6WUD�HQ XQG :HJH     ±     
   0&/  $UFKLY  *HPHLQGHDUFKLY *|�  6FK     1U       6WUDVVHQ 8PEHQHQQXQJHQ 
   9HUI�JXQJ GHV %�UJHUPHLVWHUV YRP     0lU]       6FKUHLEHQ 6WDDWVPLQLVWHU XQG &KHI GHU 3UlVLGLDONDQ]OHL 

GHV  )�KUHUV  XQG  5HLFKVNDQ]OHUV      -XOL         6WDGWDPW  /HREHQ   *'9           )RWR  GHU 8PEHQHQQXQJ  
0&/  $UFKLY 



  

$EE      8PEHQHQQXQJ  GHV  +DXSWSODW]HV  LQ  $GROI  +LWOHU 
3ODW]  

$P      $SULO        VDK  VLFK  /DQGUDW  'U  :LOOL  .DGOHW]    YHUDQODVVW   HLQ  YHUWUDXOLFKHV 
6FKUHLEHQ �EHU GLH %HQHQQXQJ YRQ 6WUDVVHQ XQG 3OlW]HQ QDFK GHP )�KUHU DQ DOOH %�UJHU 
PHLVWHU  ]X  YHUVHQGHQ  'DULQ ZXUGH  ]XQlFKVW  IHVWJHKDOWHQ   GDVV  YRU  GHU 8PEHQHQQXQJ  LQ 
MHGHP  HLQ]HOQHQ  )DOOH  IHVWJHVWHOOW  ZLUG   RE  DOWH   JXWH  7UDGLWLRQHQ  YHUOHW]W  ZHUGHQ  RGHU 
QLFKW   GHQQ  QXU  GDQQ  N|QQWHQ  *HQHKPLJXQJVJHVXFKH  SRVLWLY  HUOHGLJW  ZHUGHQ   1LFKW  ]X 
JHQHKPLJHQ  LVW  ]   %   GLH  8PEHQHQQXQJ  HLQHU  .DLVHU -RVHSK 6WUDVVH   GDJHJHQ  EHVWHKHQ 
JHJHQ GLH 8PEHQHQQXQJ HLQHU .DLVHU .DUO 6WUDVVH RGHU HLQHU 'ROOIXVV 6WUDVVH NHLQH %H 
GHQNHQ  'HU /HREHQHU %�UJHUPHLVWHU PHOGHWH GDUDXIKLQ GLH YROO]RJHQH 8PEHQHQQXQJ GHV 
+DXSWSODW]HV   XQG  DXFK  GLH  0DUNWJHPHLQGH  *|�  WHLOWH  DP  IROJHQGHQ  7DJ  PLW   GDVV  GLH 
GRUWLJH 'ROOIX�VWUD�H LQ $GROI +LWOHU 6WUD�H XPEHQDQQW XQG GLH QHXHQ 6WUD�HQ  XQG +DXV 
QXPPHUQWDIHOQ EHUHLWV DQJHEUDFKW VHLHQ  $P    0DL IROJWH HLQ ZHLWHUHV 6FKUHLEHQ GHV %H 
]LUNVKDXSWPDQQHV DXI QHXHUOLFKHP $XIWUDJ GHU /DQGHVKDXSWPDQQVFKDIW I�U 6WHLHUPDUN DQ 
GLH  6WDGW  /HREHQ   GLH  0lUNWH  *|�  XQG  (LVHQHU]  VRZLH  GLH  *HPHLQGHQ  1LNODVGRUI  XQG 
.UDXEDWK  DOVR DQ 2UWH PLW JHPHOGHWHQ %HQHQQXQJHQ QDFK $GROI +LWOHU   ZRULQ HU GLH (LQ 
ODGXQJ DXVVSULFKW  HLQJHKHQG GDU�EHU ]X EHULFKWHQ  RE WDWVlFKOLFK NHLQH DOWH  JXWH 7UDGLWL 
RQ YHUOHW]W ZLUG   

                                                          
   =HLFKQXQJ YRQ :LOOL .DGOHW]  7LWHOELOG  YRQ -RVHI )5(8'(17+$/(5  (LVHQ DXI  ,PPHUGDU  %DQG    /HREHQ 

      3RVWNDUWH DXV GHU 6DPPOXQJ YRQ 2ODI (GHU  /HREHQ  
   :LOKHOP   :LOOL  .DGOHW]       6HSWHPEHU       .ULHJODFK  ±     -XQL       /HREHQ    -XULVW  0DOHU  *UDILNHU  

+HLPDWNXQGOHU  9RONVELOGQHU  .XOWXUIXQNWLRQlU  $E      EHL GHU %H]LUNVKDXSWPDQQVFKDIW  LQ /HREHQ   ]X 
QlFKVW $JUDUEH]LUNVEHK|UGH  EHVFKlIWLJW XQG YRP     0lU]      ELV .ULHJVHQGH /DQGUDW YRQ /HREHQ  9JO  
+HUEHUW /,36.<  .XQVW HLQHU GXQNOHQ =HLW  'LH ELOGHQGH .XQVW LQ GHU 6WHLHUPDUN ]XU =HLW GHV 1DWLRQDOVR]LD 
OLVPXV  *UD]            ±      =XP 0lU]        KDW  VLFK  VHLQH 6HOEVWGDUVWHOOXQJ  HUKDOWHQ  :LOOL .$'/(7=  
/HREHQ  LQ  GHU $QVFKOX�]HLW        XQG  DP .ULHJVHQGH         LQ   *�QWKHU  -217(6  9RP Ä8PEUXFK³  ]XP 
Ä=XVDPPHQEUXFK³  6WHLULVFKH 6FKLFNVDOH     ±     LQ $XJHQ]HXJHQEHULFKWHQ  /HREHQ          ±    

   6FKUHLEHQ GHU %+ /HREHQ     $SULO      XQG    0DL       6WDGWDPW /HREHQ  *'9              



  

$P     $SULO ± DP *HEXUWVWDJ GHV 5HLFKVNDQ]OHUV ± YHUI�JWH %�UJHUPHLVWHU *RJJ GLH 
$ElQGHUXQJ GHV 1DPHQV GHU +RPDQQJDVVH LQ -RVHI /DVV *DVVH    GHU 3DUNVWUD�H LQ )UDQ] 
(EQHU *DVVH XQG GHU .DLVHUIHOGJDVVH LQ 5XGROI (UOEDFKHU *DVVH   ]X (KUHQ GHU LP .DPS 
IH XP GLH )UHLKHLW GHV GHXWVFKHQ 9RONHV LQ gVWHUUHLFK *HIDOOHQHQ    (QGH 0DL ODQJWH HLQ 
6FKUHLEHQ  GHV  2EHUE�UJHUPHLVWHUV  GHU  6WDGW  +HLOEURQQ  HLQ   GHU  GLH  GRUWLJH  %H]HLFKQXQJ 
HLQHU  6WUD�H  DOV  Ä/HREHQHU :HJ³ ±  LQ (ULQQHUXQJ  DQ  GLH :LHGHUYHUHLQLJXQJ  ± PLWWHLOWH  
'LHV QDKP GHU *HPHLQGHUDW IUHXGLJ ]XU .HQQWQLV  XQG GHU %�UJHUPHLVWHU HUNOlUWH  LP 5DK 
PHQ  GHU  EHYRUVWHKHQGHQ  6WUDVVHQEHQHQQXQJ  HLQHU  6WUDVVH  GHQ  1DPHQ  Ä+HLOEURQQHU 
VWUDVVH³  JHEHQ  ]X  ZROOHQ   'HP  'DQNHVVFKUHLEHQ  IROJWH  DOOHUGLQJV  NHLQH  6WUD�HQEHQHQ 
QXQJ   

=XU 9RUEHUHLWXQJ  GHU  JUR�HQ  ODQGHVZHLWHQ  )HLHUQ  DP     -XOL           DQOlVVOLFK GHV 
YLHUWHQ -DKUHVWDJHV GHV 3XWVFKYHUVXFKHV YRQ         HUVWHOOWH GLH .UHLVSURSDJDQGDOHLWXQJ 
GHU  16'$3  HLQ  GHWDLOOLHUWHV  3URJUDPP GLHVHU 9HUDQVWDOWXQJ  1DFK .UDQ]QLHGHUOHJXQJHQ 
VROOWH XP    8KU JHPHLQVFKDIWOLFK DP +DXSWSODW] GLH 5DGLR�EHUWUDJXQJ GHU )HLHU DXV *UD] 
YHUIROJW ZHUGHQ XQG GDQDFK ]HLWJOHLFK LQ GHU JDQ]HQ 6WHLHUPDUN 6WUD�HQWDIHOQ DOV (ULQQH 
UXQJ DQ GDPDOV JHIDOOHQH  RGHU  HUPRUGHWH 3DUWHLJHQRVVHQ  HQWK�OOW ZHUGHQ  $Q  MHGHP 6LW] 
HLQHU .UHLVOHLWXQJ LVW I�U MHGHQ LP .UHLVJHELHW JHIDOOHQHQ RGHU HUPRUGHWHQ 3DUWHLJHQRVVHQ 
HLQH  6WUDVVH  ]X  EHQHQQHQ  'HU 2UWVJUXSSHQOHLWHU  �EHUPLWWHOWH GDKHU  DP     -XOL      GHU 
6WDGWJHPHLQGH  HLQH  /LVWH  YRQ  LQVJHVDPW     7RGHVRSIHUQ  LP  .UHLV  /HREHQ   QDFK  GHQHQ 
6WUD�HQ I�U GLH )HLHUOLFKNHLWHQ EHQDQQW ZHUGHQ VROOWHQ  YRQ GHQHQ HOI 1DPHQ I�U GLH 8P 
EHQHQQXQJHQ 9HUZHQGXQJ  IDQGHQ    $XVJHQRPPHQ  EOLHE  GLH .DLVHU  )UDQ]  -RVHI 6WUD�H  
GLH DXFK LQ GHU )ROJH]HLW LKUHQ DQJHVWDPPWHQ 1DPHQ EHKLHOW 

6RIRUW QDFK .ULHJVHQGH HUIROJWH GLH 5�FNI�KUXQJ GHU QDWLRQDOVR]LDOLVWLVFK PRWLYLHUWHQ 
6WUD�HQEH]HLFKQXQJHQ XQG GLH  RULJLQDOH /LVWH GHU 1DPHQVYRUVFKOlJH YRQ       WUlJW GHQ 
KDQGVFKULIWOLFKHQ 9HUPHUN  5�FNXPEHQHQQXQJ PLW GHQ DOWHQ 1DPHQ DQOlVVOLFK GHU 5XVVHQ 
,QYDVLRQ YRP           DQ  LQ GHQ 7DJHQ                  0DL      GXUFKJHI�KUW    $XFK  LQ 
GHU  Ä*HIROJVFKDIWVVLHGOXQJ  6HHJUDEHQ³  GHU  +HUPDQQ *|ULQJ 5HLFKVZHUNH  ZXUGHQ  GLH 
6WUD�HQEHQHQQXQJHQ Ä+HUPDQQ *|ULQJ 6LHGOXQJ 6WUD�H $±*³ GXUFK GLH QRFK KHXWH J�OWL 
JHQ 1DPHQ PLW EHUJPlQQLVFKHQ %H]�JHQ HUVHW]W  'DVV GDEHL QDFK -RKDQQ +LSSPDQQ HLQH 

                                                          
   -RVHI /D� ZXUGH DP    6HSWHPEHU      QDFK HLQHU QDWLRQDOVR]LDOLVWLVFKHQ 9HUVDPPOXQJ LQ /HREHQ HUVFKRV 

VHQ  9JO  )5(8'(17+$/(5  (LVHQ    $QP          I 
   %HQHQQXQJHQ QDFK 5XGROI (UOEDFKHU XQWHU DQGHUHP LQ *UD]  /LH]HQ XQG 6WH\U  QDFK )UDQ] (EQHU LQ *UD] 

XQG 9LOODFK  =XU GHQ %LRJUDILHQ YJO  )5(8'(17+$/(5  (LVHQ    $QP         ±   
   6LW]XQJVSURWRNROO     $SULO       0&/  $UFKLY 
   6LW]XQJVSURWRNROO %HLUDW    0DL       0&/  $UFKLY 
   9JO   $ORLV  6,//$%(5   1RPHQ  HVW  RPHQ   *UD]HU  6WUD�HQQDPHQ  DOV  JHLVWHV   XQG  LGHRORJLHJHVFKLFKWOLFKH 

4XHOOH ]XP -DKU       LQ  )ULHGULFK %289,(5 ± +HOIULHG 9$/(17,1,76&+  +J    *UD]       *UD]       +L 
VWRULVFKHV -DKUEXFK GHU 6WDGW *UD]         ±     KLHU     I 

   =X  GHQ  .lPSIHQ  LQ  /HREHQ  YJO   XQWHU  DQGHUHP 0DULQD  %5$1'71(5   'LVNXUVYHUZHLJHUXQJ  XQG *HZDOW  
'LPHQVLRQHQ GHU 5DGLNDOLVLHUXQJ GHV SROLWLVFKHQ .OLPDV LQ GHU REHUVWHLULVFKHQ ,QGXVWULHUHJLRQ     ±      
,QQVEUXFN X  D            I   VRZLH )5(8'(17+$/(5  (LVHQ    $QP         ±   

   .UHLVSURSDJDQGDOHLWXQJ  GHU  16'$3  /HREHQ      -XOL         16'$3  2UWVJUXSSH  /HREHQ      -XOL        
6WDGWDPW /HREHQ  *'9         9RQ GHU YRUJHOHJWHQ /LVWH ZXUGHQ HOI 1DPHQ LQ GHU )ROJH I�U 6WUD�HQEH 
QHQQXQJHQ YHUZHQGHW  /HR 6WHLQOHFKQHU DXV (LVHQHU] XQG 0DULD %UL[  HLQH XQEHWHLOLJWH *HVFKlIWVIUDX DXV 
GHU :DDVHQYRUVWDGW  GLH EHL GHQ .lPSIHQ      JHW|WHW ZXUGH  IDQGHQ NHLQH %HU�FNVLFKWLJXQJ  9JO  )5(8 

'(17+$/(5  (LVHQ    $QP           
   bKQOLFK UDVFK UHDJLHUWH GHU 6WDGWUDW YRQ 9LOODFK  GHU DP     0DL      GLH VRIRUWLJH $ElQGHUXQJ GHU ÄSDU 

WHLSROLWLVFKHQ 1DPHQ³ EHVFKORVV  9JO  1(80$11  9LOODFK  $QP          



  

-RVHI +LSSPDQQVWUDVVH  EHQDQQW   ZXUGH  XQG  :LOKHOP  )DLOKDXHU  DOV  3DWH  HLQHU  -RKDQQ 
)DLOKDXHUVWUDVVH  IXQJLHUWH   ZDU ZRKO  QXU  QHEHQVlFKOLFK  :HLWHUH  QDFK        JHVFKDIIHQH  
GDPDOV RIIHQVLFKWOLFK DOV LGHRORJLVFK XQEHGHQNOLFK HLQJHVWXIWH %HQHQQXQJHQ ± ZLH GLH GHU 
6�GWLUROHUJDVVH LQ -XGHQGRUI ± EOLHEHQ EHVWHKHQ 

'LH 1HXEHQHQQXQJHQ          

'XUFK GLH (LQJHPHLQGXQJHQ GHU 6WDGW 'RQDZLW] XQG GHV 0DUNWHV *|� DP    2NWREHU      
ERW VLFK LQ /HREHQ QDFK      HLQ VHKU KHWHURJHQHV %LOG GHU +DXVDGUHVVLHUXQJ  'LH .DWDV 
WUDOJHPHLQGHQ  /HREHQ   :DDVHQ  XQG  0�KOWDO  HQWVSUDFKHQ  VHLW        GHQ  $QIRUGHUXQJHQ 
HLQHU ]HLWJHPl�HQ +DXVQXPPHULHUXQJ  HEHQVR ZLH GHU 6LHGOXQJVNHUQ YRQ *|� VHLW        

,Q GHQ GLFKWHU YHUEDXWHQ :RKQJHELHWHQ YRQ 'RQDZLW] XQG -XGHQGRUI ZDUHQ ZRKO 6WUD�HQ 
QDPHQ YHUJHEHQ ZRUGHQ   MHGRFK QXU  ]XVlW]OLFK  ]XU  IRUWODXIHQGHQ 1XPPHULHUXQJ GHU *H 
ElXGH  

0LW 5XQGHUODVV YRP     2NWREHU      HULQQHUWH GHU %H]LUNVKDXSWPDQQ GLH *HPHLQGH 
lPWHU GDUDQ  GDVV HV LP +LQEOLFN DXI GLH EHYRUVWHKHQGH 9RONV]lKOXQJ  PLW 6WLFKWDJ    -XQL 
      DQJH]HLJW HUVFKHLQW  VFKRQ MHW]W GLH HUVWH XQG QRWZHQGLJVWH 9RUDXVVHW]XQJ KLHI�U  GLH 
1XPHULHUXQJ GHU  HLQ]HOQHQ :RKQREMHNWH  LQ 2UGQXQJ ]X EULQJHQ XQG VFKRQ  MHW]W ]X HLQHU 
hEHUSU�IXQJ GHU DOOIlOOLJHQ 1HXQXPHULHUXQJ GHU :RKQKlXVHU ]X VFKUHLWHQ  XP GDQQ EHL 
GHU  'XUFKI�KUXQJ  GHU  9RONV]lKOXQJ  NHLQH  6FKZLHULJNHLWHQ  ]X  KDEHQ   1DFK .OlUXQJ GHU 
LQWHUQHQ =XVWlQGLJNHLWHQ ZXUGH  GHU 9HUPHVVXQJVDEWHLOXQJ GHU 6WDGWJHPHLQGH GLH 'XUFK 
I�KUXQJ �EHUWUDJHQ  GLH ZLHGHUXP GHQ /RNDOKLVWRULNHU -RVHI )UHXGHQWKDOHU    9HUIDVVHU GHU 
/HREHQHU 6WDGWJHVFKLFKWH Ä(LVHQ DXI LPPHUGDU³  PLW GHU (UVWHOOXQJ YRQ 1DPHQVYRUVFKOl 
JHQ EHDXIWUDJWH  $XV )UHXGHQWKDOHUV /LVWH ZLUG VHLQ %HP�KHQ HUNHQQEDU  3HUV|QOLFKNHLWHQ 
GHU /RNDOJHVFKLFKWH  GLH JHEUlXFKOLFKHQ 5LHG  XQG 2UWVEH]HLFKQXQJHQ VRZLH LQVEHVRQGHUH 
GLH EHUJPlQQLVFKH 7UDGLWLRQ LP 6WUD�HQQHW] ]X GRNXPHQWLHUHQ 

,Q GHU 6LW]XQJ YRP     1RYHPEHU      EHIDVVWH VLFK GHU *HPHLQGHUDW XQWHU GHP 7D 
JHVRUGQXQJVSXQNW    PLW GHQ 6WUD�HQXP  XQG 1HXEHQHQQXQJHQ  GLH PLW 5�FNVLFKW DXI GLH 
1DPHQVJHEXQJ  GHU  6WUD�HQ  LQ  GHU  YHUJDQJHQHQ  =HLW   GXUFK  GLH  (UZHLWHUXQJ  GHV  6LHG 
OXQJVJHELHWHV XQG GXUFK GDV $EJHKHQ YRQ HLQHU IRUWODXIHQGHQ 1XPPHULHUXQJ LQ GHQ 6WDGW 
WHLOHQ 'RQDZLW]   /HLWHQGRUI  XQG  -XGHQGRUI  HUIRUGHUOLFK ZXUGHQ  'LH YRUJHOHJWH /LVWH PLW 
    1DPHQVYRUVFKOlJHQ  ZXUGH  QDFK  HLQJHKHQGHU  'HEDWWH  SULQ]LSLHOO  JHQHKPLJW   MHGRFK 
GHU *HPHLQGHYRUVWDQG HUPlFKWLJW  GLH 9RUQDPHQ EHL GHQ 6WUD�HQEHQHQQXQJHQ  VRZHLW HV 
QRWZHQGLJ  LVW   ]X  VWUHLFKHQ   )�U  GLH  8PVHW]XQJ  HUIROJWH  JOHLFK]HLWLJ  GHU  %HVFKOXVV  ]XP 
$QNDXI YRQ     6W�FN 6WUD�HQWDIHOQ XQG       +DXVQXPPHUQWDIHOQ 

                                                          
   'HQ 9RUQDPHQ -RVHI YHUZHQGHWH DXFK )UHXGHQWKDOHU LQ VHLQHP +HLPDWNXQGHEXFK Ä$OW /HREHQ³  9JO  -RVHI 

)5(8'(17+$/(5  $OW /HREHQ  %DXVWHLQH ]X HLQHU +HLPDWNXQGH  *UD]           I  =X )DLOKDXHU XQG +LSS 
PDQQ YJO  -2+$0  /HREHQ  $QP         ±    EH]LHKXQJVZHLVH    ±     

   ,Q GHQ .DWDVWUDOJHPHLQGHQ 3UHWWDFK XQG 6FKODGQLW]JUDEHQ ZDUHQ QRFK GLH .RQVNULSWLRQVQXPPHUQ LQ 9HU 
ZHQGXQJ  'LH +DXVDGUHVVLHUXQJ LP *UR�  XQG .OHLQ *|�JUDEHQ EOLHE ELV KHXWH XQYHUlQGHUW 

   -RVHI )UHXGHQWKDOHU     0lU]      (GHOEDFK 1LHGHU|VWHUUHLFK ±     0lU]      /HREHQ   /HKUHU XQG /RNDO 
KLVWRULNHU       YHU|IIHQWOLFKWH HU GDV +HLPDWEXFK Ä$OW /HREHQ³       (UVWDXIODJH YRQ Ä(LVHQ DXI LPPHU 
GDU  *HVFKLFKWH GHU 6WDGW XQG GHV %H]LUNHV /HREHQ³  GHP (QGH      HLQ ]ZHLWHU %DQG IROJWH  GHU GHQ $XI 
VWLHJ GHV 1DWLRQDOVR]LDOLVPXV LP %H]LUN XQG $GROI +LWOHU YHUKHUUOLFKWH  1DWLRQDOVR]LDOLVWLVFK VFKZHU EHOD 
VWHW   16'$3 0LWJOLHG  DE         ZXUGH  LKP        GLH  (KUHQE�UJHUVFKDIW  GHU  6WDGW  /HREHQ   VHLW     0lU] 
      SRVWKXP DEHUNDQQW 



  

$EE     6WDGWSODQ YRQ /HREHQ       

$XV HLQHP HUJlQ]HQGHQ 6FKUHLEHQ YRQ 6FKXOUDW )UHXGHQWKDOHU  LQ GHP HU DP     'H]HPEHU 
     GLH  ZHLWHUHQ  1DPHQ  -RVHI *HRUJ .DUUHU *DVVH  XQG  $QWRQ $EVHQJHU *DVVH  YRU 
VFKOXJ  ZHUGHQ DXFK VHLQH .ULWHULHQ I�U GLH 1DPHQVYHUJDEH HUNHQQEDU  6R VROOWH GLH OlQJH 
UH *DVVH  QDFK .DUUHU  EHQDQQW ZHUGHQ   GD  GLHVHU  I�U /HREHQ GLH  JU|�HUH :LFKWLJNHLW  KD 

                                                          
   )DOWSODQ  DOV %HLODJH ]X  )�KUHU GXUFK GLH %HUJVWDGW /HREHQ XQG 8PJHEXQJ  %HDUEHLWHW YRQ :LOOL .DGOHW] 

XQG :ROIJDQJ +DLG  /HREHQ      



  

EH     1RFK  YRU  GHU  OHW]WHQ  6LW]XQJ KDWWH  %�UJHUPHLVWHU *RWWIULHG  +HLQGOHU  DP      $SULO 
     GLH LP $XVVFKX� I�U GLH 6WUDVVHQQHX  XQG 8PEHQHQQXQJHQ QDPKDIW JHPDFKWHQ +HU 
UHQ EHDXIWUDJW  HLQH (UOlXWHUXQJ ]X GHQ 1DPHQ ]X YHUIDVVHQ  GLH LQ GHU $UW HLQHV )OXJEODW 
WHV  EHL  GHU  QlFKVWHQ /HEHQVPLWWHONDUWHQDXVJDEH DQ  GLH %HY|ONHUXQJ DXVJHJHEHQ ZHUGHQ 
VROO  =XVlW]OLFK P|JH QRFK HLQ 6WUD�HQSODQ DQJHIHUWLJW ZHUGHQ  XP DQ +DQG GHVVHOEHQ GHU 
JHVDPWHQ %HY|ONHUXQJ HLQH 2ULHQWLHUXQJVP|JOLFKNHLW I�U /HREHQ ]X JHEHQ   

$OOH QHXHQ 6WUD�HQQDPHQ ZXUGHQ DP     0DL      LQ GHQ /HREHQHU =HLWXQJHQ PLW HL 
QHU  GHWDLOOLHUWHQ  *HJHQ�EHUVWHOOXQJ  YRQ  QHXHQ  XQG  DOWHQ %H]HLFKQXQJHQ  YHU|IIHQWOLFKW   

'DVV  GLHVH  JUR�DQJHOHJWH  6WUD�HQEHQHQQXQJ  EHL  GHU  %HY|ONHUXQJ  WHLOZHLVH  DXI  8QYHU 
VWlQGQLV VWLH�  OlVVW VLFK GDUDXV HUNHQQHQ  GDVV JOHLFK]HLWLJ PLW GHU 9HU|IIHQWOLFKXQJ EHUHLWV 
GHU HUVWH ÄDXINOlUHQGH $XIVDW]³ ]X GHQ 6WUD�HQQDPHQ SXEOL]LHUW ZXUGH    ,Q GHU IROJHQGHQ 
*HPHLQGHUDWVVLW]XQJ DP     -XQL      ZXUGHQ  VLHEHQ ZHLWHUH %HQHQQXQJHQ EHVFKORVVHQ  
VRGDVV QXQPHKU LQVJHVDPW     6WUD�HQQDPHQ LQ /HREHQ 9HUZHQGXQJ IDQGHQ 

'LH 6WUD�HQEHQHQQXQJHQ XQG 9HUlQGHUXQJHQ ELV KHXWH

,P 2VWHQ GHU 6WDGW HQWVWDQG DE GHU 0LWWH GHU I�QI]LJHU -DKUH HLQH DXVJHGHKQWH 6LHGOXQJ YRQ
*HPHLQGHEDXWHQ  ]XU  /LQGHUXQJ  GHU  GU�FNHQGHQ  :RKQXQJVQRW   )�U  GLHVH  :RKQEDXWHQ 
V�GOLFK GHU  %UXFNHU  6WUD�H ZXUGH       HLQH JHELHWVZHLVH %HQHQQXQJ PLW Ä$P /HUFKHQ 
IHOG³ YRUJHVFKODJHQ  'LH  HLQ]HOQHQ :RKQEDXWHQ VROOWHQ DOV  Ä=HLOHQ³ PLW *UR�EXFKVWDEHQ 
YRQ $ ELV  ) XQWHUVFKLHGHQ ZHUGHQ  0LW  GHU  JOHLFKODXWHQGHQ %HVFKOXVVIDVVXQJ  LQ GHU 6LW 
]XQJ  DP      )HEUXDU        HUJDEHQ  VLFK  VRPLW  2ULHQWLHUXQJVEH]HLFKQXQJHQ   GLH  LQ  LKUHU 
'UHLWHLOXQJ ± Ä$P /HUFKHQIHOG =HLOH $ +DXV  ³ ± ZHVHQWOLFK YRQ GHU ELVKHU JH�EWHQ 3UD[LV 
DEZLFKHQ XQG DXFK NHLQH )RUWVHW]XQJ IDQGHQ   

,P -DKUH      NDP HV JOHLFK ]X PHKUHUHQ 6WUD�HQEHQHQQXQJHQ  GLH GHU *HPHLQGHUDW LQ 
VHLQHU 6LW]XQJ DP     1RYHPEHU      EHVFKORVV  $XI $QVXFKHQ GHU *|VVHU %UDXHUHL $*  
GLH  DE        DQVWHOOH  GHV  HKHPDOLJHQ +RWHOV  Ä*|VVHUEUlX³  DP %HJLQQ GHU 7XUPJDVVH HLQ 
QHXHV  9HUZDOWXQJVJHElXGH  XQG  HLQHQ  *DVWEHWULHE  HUULFKWHWH   ZXUGH  GLH  VR  HQWVWDQGHQH 
SODW]DUWLJH  9HUEUHLWHUXQJ  PLW  GHP  1DPHQ  *|VVHU  3ODW]  YHUVHKHQ   'DPLW  NRQQWH  GHP 
:XQVFK GHU %UDXHUHL *|� QDFK HLQHU GHU %HGHXWXQJ HQWVSUHFKHQGHQ $QVFKULIW HQWVSURFKHQ 
ZHUGHQ   HEHQVR ZLH     -DKUH  VSlWHU  ±  QDFK GHU  QHXHUOLFKHQ 9HUOHJXQJ GHU 9HUZDOWXQJ ±
PLW GHP 1DPHQ %UDXKDXVJDVVH I�U GLH =XIDKUWVVWUD�H ]XU %UDXHUHL 

:HLWHUV  KDWWH  VLFK DXFK GLH  ,QWHUHVVHQVJHPHLQVFKDIW GHU     6LHGOHU  DP 9HLWVEHUJ PLW 
GHU  %LWWH  XP  %HQHQQXQJ  GHU  GRUWLJHQ  6LHGOXQJVVWUD�HQ  DQ  GLH  *HPHLQGH  JHZDQGW   'LH 
JHVDPWH 6LHGOXQJ VROOH DXIJUXQG LKUHU VRQQLJHQ /DJH DOV 6RQQHQVLHGOXQJ XQG GLH 6WUD�HQ 
PLW  6RQQHQZHJ   0RQGZHJ  XQG  6WHUQHQZHJ  EHQDQQW  ZHUGHQ   %�UJHUPHLVWHU  *RWWIULHG 
+HLQGOHU WHLOWH K|IOLFK PLW  GLH *HPHLQGH ZHUGH �EHU GLH 1DPHQVJHEXQJ EHUDWHQ XQG UHJWH 

                                                          
   =X  -RVHSK *HRUJ .DUUHU  XQG  $QWRQ  $EVHQJHU  YJO   -2+$0   /HREHQ   $QP          ±     EH]LHKXQJVZHLVH 

   I 
   6lPWOLFKH $UFKLYDOLHQ 5HIHUDW 5DXPSODQXQJ XQG 6WDGWYHUPHVVXQJ  2UGQHU 6WUD�HQEHQHQQXQJ      
   9HU]HLFKQLV  GHU  6WUD�HQ  XQG  *DVVHQ  LQ  /HREHQ   LQ   2EHUVWHLULVFKH  =HLWXQJ   29=        0DL          ±   

9HU]HLFKQLV GHU 6WUD�HQ XQG *DVVHQ  LQ  29=      0DL         I 
   1HXH 6WUD�HQQDPHQ LP /HREQHU *HPHLQGHJHELHW  LQ  29=     0DL          =XP -DKUHVZHFKVHO           

SXEOL]LHUWH  -RVHI )UHXGHQWKDOHU QRFKPDOV ]ZHL =HLWXQJVDUWLNHO �EHU GLH %HGHXWXQJ XQG +HUNXQIW GHU 6WUD 
�HQEHQHQQXQJHQ  9JO  -RVHI )5(8'(17+$/(5  8QVHUH 6WUD�HQEHQHQQXQJHQ  LQ  29=      'H]HPEHU       
   XQG 29=     -lQQHU         

   6lPWOLFKH $UFKLYDOLHQ  ]X GHQ QDFKIROJHQGHQ $XVI�KUXQJHQ XQG %HQHQQXQJHQ EHILQGHQ VLFK  LP 6WDGWDPW 
/HREHQ  5HIHUDW 5DXPSODQXQJ XQG 6WDGWYHUPHVVXQJ  JHRUGQHW QDFK .DWDVWUDOJHPHLQGHQ 



  

DQ   GDVV  LQ  $QEHWUDFKW  GHV  (UO|VFKHQV  GHV  %HUJEDXV  6HHJUDEHQ  HU  HV  EHJU��HQ  Z�UGH  
ZHQQ GLH 6WUD�HQQDPHQ PLW DXIJHODVVHQHQ 6FKlFKWHQ GHV %HUJEDXV LQ 9HUELQGXQJ JHEUDFKW
Z�UGHQ  'DPLW NRQQWHQ VLFK DXFK GLH $QWUDJVWHOOHU VFKOXVVHQGOLFK DQIUHXQGHQ ± GHU %HJULII 
6RQQHQVLHGOXQJ LVW QRFK KHXWH XPJDQJVVSUDFKOLFK LQ 9HUZHQGXQJ 

,Q  GHU  6LW]XQJ  YRP      'H]HPEHU        VWDQGHQ ZHLWHUH  VHFKV 8PEHQHQQXQJHQ  YRQ 
9HUNHKUVIOlFKHQ ± MHZHLOV YRQ *DVVH RGHU :HJ LQ 6WUD�H ± DXI GHU 7DJHVRUGQXQJ  ,P *H 
PHLQGHUDWVDQWUDJ ZXUGH GLHV GDPLW EHJU�QGHW  GDVV GHU 9HUNHKUVDXVVFKXVV GHV gVWHUUHLFKL 
VFKHQ 6WlGWHEXQGHV LQ VHLQHU 7DJXQJ LP 6HSWHPEHU      IHVWJHVWHOOW KDEH  GDVV GHU %HJULII 
Ä*DVVH³ YHUDOWHW XQG �EHUKROW VHL XQG GHQ 9HUNHKUVWHLOQHKPHUQ VFKRQ DOOHLQ DXV GHU %H 
]HLFKQXQJ GHU 9HUNHKUVIOlFKH HUNHQQWOLFK VHLQ P�VVH  RE GLH HQWVSUHFKHQGH 9HUNHKUVIOlFKH 
DOOJHPHLQ  XQEHVFKUlQNW  I�U  GHQ  9HUNHKU  RGHU  QXU  EHVFKUlQNW  ]XU  9HUI�JXQJ  VWHKW  'HU 
9HUNHKUVDXVVFKXVV  HPSIDKO  GDKHU   GLH  %H]HLFKQXQJ  *DVVH  N�QIWLJ  DXI]XODVVHQ   XQEH 
VFKUlQNWH 9HUNHKUVIOlFKHQ DOV 6WUD�HQ XQG QXU HLQJHVFKUlQNW RGHU �EHUKDXSW QLFKW EHIDKU 
EDUH  DOV :HJH  ]X EH]HLFKQHQ  *OHLFK]HLWLJ ZXUGH  LP +HUEVW       DXI PHKUPDOLJH $QUH 
JXQJ  YRQ  %�UJHUPHLVWHU 'LU  /HRSROG  3RVFK  GLH  )UDJH  GHU  6WUD�HQEHQHQQXQJ  GLVNXWLHUW  
XP GLH  ]DKOUHLFKHQ  ZHFKVHOQGHQ  6WUD�HQQDPHQ  DXI GHQ +DXSWGXUFK]XJVVWUD�HQ  LQ /HR 
EHQ GXUFK QHXH 1DPHQVJHEXQJ ]X YHUHLQIDFKHQ XQG GDPLW GHQ )RUGHUXQJHQ GHV PRGHUQHQ 
6WUD�HQYHUNHKUV  ]X  HQWVSUHFKHQ  6WUD�HQQDPHQ DXI P|JOLFKVW  ODQJH )DKUVWUHFNHQ XQYHU 
lQGHUW YRU]XILQGHQ  $P     -XQL      HUIROJWH GLH %HQHQQXQJ GHV JHVDPWHQ 6WUD�HQ]XJHV 
GHU  HKHPDOLJHQ 7ULHVWHU %XQGHVVWUD�H  ]ZLVFKHQ GHQ *HPHLQGHJUHQ]HQ ]X 1LNODVGRUI XQG 
6W  0LFKDHO DOV .lUQWQHU 6WUD�H  ZRGXUFK VHFKV 6WUD�HQEH]HLFKQXQJHQ JHO|VFKW ZXUGHQ 

'UHL�LJ  -DKUH  VSlWHU  NDP  HV  ]XU  WHLOZHLVHQ 5�FNEHQHQQXQJ  $XIJUXQG YRQ 2ULHQWLH 
UXQJVSUREOHPHQ   YHUXUVDFKW  GXUFK  GHQ  %DX  GHU  YLHUVSXULJHQ  6WDGWXPIDKUXQJ   %     ±
(LVHQEXQGHVVWUD�H   XQG  EHGLQJW  GXUFK  GLH  /lQJH  YRQ  LQVJHVDPW  �EHU  QHXQ  .LORPHWHUQ  
ZXUGH PLW %HVFKOXVV YRP     -XOL        *�OWLJNHLWVVWLFKWDJ    -lQQHU       GLH .lUQWQHU 
6WUD�H  LP $EVFKQLWW  -DNRELNUHX]XQJ ± ,QQHQVWDGW ± :DDVHQNLUFKH U�FNEHQDQQW  %HWURIIHQ 
ZDUHQ  LQVJHVDPW     +lXVHU  XQG  GLH *HVDPWNRVWHQ ZXUGHQ  YRQ  GHU  6WDGWJHPHLQGH  JHWUD 
JHQ  'LHVH  JUR�IOlFKLJH 8PEHQHQQXQJ ZXUGH  YRQ  GHU  EHWURIIHQHQ %HY|ONHUXQJ XQG GHQ 
*HVFKlIWVLQKDEHUQ VHKU SRVLWLY DXIJHQRPPHQ XQG WURW] GHU GDPLW YHUEXQGHQHQ bQGHUXQJHQ 
YRQ 'RNXPHQWHQ  HWF   ODQJWH  LP 6WDGWDPW  QXU  HLQH  HLQ]LJH $QIUDJH   HLQHV 3ROLWLNHUV   XP 
hEHUQDKPH GHU .RVWHQ I�U QHXHV %ULHISDSLHU HLQ 

:HLWHUH  1HXEHQHQQXQJHQ  HUIROJWHQ  LQ  GHU  ,QQHQVWDGW        PLW  GHP .RORPDQ :DO 
OLVFK 3ODW] I�U GLH SODW]DUWLJH 9HUNHKUVIOlFKH  GLH GXUFK GLH hEHUEDXXQJ GHU 'RPLQLNDQHU 
JDVVH HQWVWDQGHQ ZDU  $QOlVVOLFK GHV    MlKULJHQ %HVWHKHQV GHU 6WlGWHSDUWQHUVFKDIW PLW GHU 
FKLQHVLVFKHQ  6WDGW  ;X]KRX  ZXUGH        GHU  6SD]LHUZHJ  YRP  FKLQHVLVFKHQ  7RU  ELV  ]XP 
$VLD  6SD  DOV  ;X]KRX 3URPHQDGH  EHQDQQW  XQG  LP  IROJHQGHQ  -DKU  GHU  Q|UGOLFKH  7HLO  GHV 
6WDGWNDLV DE GHU HYDQJHOLVFKHQ .LUFKH  DXV $QODVV GHV     MlKULJHQ -XELOlXPV GHU EHQDFK 
EDUWHQ *XVWDY $GROI .LUFKH  LQ 0DUWLQ /XWKHU .DL DEJHlQGHUW  ,Q :DDVHQ ZXUGHQ      LP 
%HUHLFK  GHU  VRJHQDQQWHQ %DFKJDUWOJU�QGH  GLH %H]HLFKQXQJHQ Ä$P 7LYROL³ XQG      DP
(QGH GHU 6FKODFKWKRIJDVVH GHU  Ä5RW .UHX] 3ODW]³ ± DOV DGlTXDWH $GUHVVLHUXQJ GHU QHXHQ 
5HWWXQJVEH]LUNVVWHOOH ± YHUJHEHQ  'LH =XIDKUWVVWUD�H ]XP QHXHQ -XVWL]]HQWUXP HUKLHOW      
DXI  9RUVFKODJ  GHU  6WDDWVDQZDOWVFKDIW  GLH  %H]HLFKQXQJ  Ä'U   +DQQV  *UR� 6WUD�H³     'LH 
PHLVWHQ QHXHQ 6WUD�HQEH]HLFKQXQJHQ GHU  OHW]WHQ  -DKU]HKQWH  ILQGHQ VLFK  LP 2UWVWHLO *|�  

                                                          
   'U   +DQQV  *UR�        *UD]  ±        *UD]    5LFKWHU   5HFKWVZLVVHQVFKDIWOHU   .ULPLQRORJH   %HJU�QGHU  GHU 

*UD]HU NULPLQRORJLVFKHQ 6FKXOH  ,Q GHQ -DKUHQ      XQG      ZLUNWH +DQQV *UR� DOV N  N  6WDDWVDQZDOWV 
VXEVWLWXW EHL GHU 6WDDWVDQZDOWVFKDIW /HREHQ 



  

      XQG        HUIROJWHQ  %HQHQQXQJHQ  QDFK  )ULHGULFK  0D\HU %HFN   $OPD  6HLGOHU  XQG
$XJXVW 6WHO]HU   LP QHXHQ 6LHGOXQJVJHELHW XQG ]ZHL 1DPHQVYHUJDEHQ  LP ,QGXVWULHJHELHW 
3UHWWDFKIHOG  $P 3UHWWDFKIHOG       $P :LUWVFKDIWVSDUN        

'DV YHUZHQGHWH 1DPHQVJXW

1DFK ZHOFKHQ .ULWHULHQ GHU *HPHLQGHUDW GLH 6WUD�HQQDPHQ YHUJDE RGHU �EHU 1DPHQVYRU 
VFKOlJH  HQWVFKLHG   OlVVW  VLFK  QLFKW  LPPHU  QDFKYROO]LHKHQ  %HVRQGHUV  EHL  GHQ KLVWRULVFKHQ 
%HQHQQXQJHQ IHKOHQ PHLVW $QJDEHQ �EHU GLH 0RWLYODJH  -HGRFK ZDUHQ HV VHKU RIW $QWUlJH 
YRQ  (LQ]HOSHUVRQHQ  RGHU  %HWULHEHQ   DEHU  DXFK  GLH  )HLHU  YRQ  ÄUXQGHQ  -XELOlHQ³   GLH  ]X 
EOHLEHQGHQ =HLFKHQ LP 6WUD�HQQHW] I�KUWHQ 

,QVJHVDPW  ZHUGHQ        LP  DPWOLFKHQ  6WUD�HQYHU]HLFKQLV  GHU  6WDGW  /HREHQ 
    6WUD�HQQDPHQ DXIJHOLVWHW  'DYRQ VLQG        3UR]HQW  QDFK 3HUVRQHQ EHQDQQW  ZRYRQ 
ZLHGHUXP      RGHU    3UR]HQW  DXV GHU /HREHQHU 6WDGWJHVFKLFKWH VWDPPHQ  'DPLW LVW GHU 
$QWHLO GHU 3HUVRQHQ  XQG )DPLOLHQQDPHQ PLW �EHUZLHJHQG |UWOLFKHU %HGHXWXQJ UHFKW KRFK  
'LH  UHVWOLFKHQ 1DPHQ  OHLWHQ  VLFK  YRQ  WRSRJUDILVFKHQ  RGHU  VRQVWLJHQ %H]HLFKQXQJHQ  KHU  
1DFK 7KHPHQEHUHLFKHQ DQDO\VLHUW   N|QQHQ �EHU    3UR]HQW GHU 1DPHQ GHP %HUJEDX XQG 
MHZHLOV HWZD   3UR]HQW GHU .XQVW  3ROLWLN  XQG GHP +�WWHQZHVHQ ]XJHRUGQHW ZHUGHQ  1XU 
]ZHL  9HUWUHWHU  GHU  0RQWDQLVWLVFKHQ  8QLYHUVLWlW   3HWHU  7XQQHU   +DQV  +|IHU +HLPKDOW   

ZDUHQ  I�U  6WUD�HQ  QDPHQVJHEHQG  XQG  -RKDQQ  2VWHUHU  ZDU  GHU  OHW]WH  %�UJHUPHLVWHU  GHU 
6WDGW /HREHQ      ±       GHU PLW HLQHP 6WUD�HQQDPHQ EHGDFKW ZXUGH  $XIIDOOHQG LVW GDV 
ZHLWJHKHQGH  )HKOHQ  GHU  DQGHUVZR  JHUQH  YHUZHQGHWHQ  7ULYLDOQDPHQ  DXV  GHQ  %HUHLFKHQ 
%RWDQLN XQG =RRORJLH  DEHU DXFK GHU EHLP %�UJHUWXP HLQVW EHOLHEWHQ ÄGHXWVFKHQ .ODVVLNHU³ 
DXV  GHU  /LWHUDWXU   XQG  0XVLNJHVFKLFKWH  ±  PLW  YHUHLQ]HOWHQ  $XVQDKPHQ   :HQLJ  �EHUUD 
VFKHQG  LVW   GDVV )UDXHQQDPHQ  H[WUHP VHOWHQ 9HUZHQGXQJ  IDQGHQ  'LH ZHLEOLFKHQ 9RUQD 
PHQ OHLWHQ VLFK �EHUZLHJHQG YRQ GHU %HQHQQXQJ GHU %HUJEDXVFKlFKWH  +HLOLJH  )DPLOLHQ 
DQJHK|ULJH  GHU  %HVLW]HU   XQG   OHJHQGlUHQ   )UDXHQJHVWDOWHQ  DXV  GHP 8PIHOG  GHV  )UDXHQ 
VWLIWV *|� DE  (UVW LP -DKUH      ZXUGH PLW $OPD 6HLGOHU ± ELVKHU HLQ]LJDUWLJ ± HLQHU )UDX 
GHU 1HX]HLW PLW HLQHP 6WUD�HQQDPHQ LQ /HREHQ JHGDFKW 

9RQ GHQ    6WUD�HQQDPHQ  LQ /HREHQ  GLH  VLFK YRQ KLVWRULVFKHQ 3HUV|QOLFKNHLWHQ KHU 
OHLWHQ  ZHUGHQ GUHL 1DPHQVSDWHQ DOV ÄQDWLRQDOVR]LDOLVWLVFK EHODVWHW³ HLQJHVWXIW  1HEHQ 2W 
WRNDU  .HUQVWRFN  XQG  +DQV  .ORHSIHU     GLH  LQ  GHQ  6WUD�HQYHU]HLFKQLVVHQ   QLFKW  QXU   GHU 
6WHLHUPDUN ZHLW YHUEUHLWHW VLQG    ZXUGH      LQ *|� HLQH 6WUD�H QDFK GHP 0DOHU 0D\HU 
%HFN  EHQDQQW   $XI  $QUHJXQJ  GHV  %XQGHV  6R]LDOLVWLVFKHU  )UHLKHLWVNlPSIHU   GHU  g93 
.DPHUDGVFKDIW  GHU  SROLWLVFK 9HUIROJWHQ XQG %HNHQQHU  I�U gVWHUUHLFK   GHV .= 9HUEDQGHV 
6WHLHUPDUN XQG GHU  -�GLVFKHQ *HPHLQGH *UD]  HUIROJWH      HLQH 3U�IXQJ GHU 6WUD�HQEH 
QHQQXQJHQ LQ /HREHQ  1DFK  LQWHQVLYHU $XVHLQDQGHUVHW]XQJ PLW GHU 7KHPDWLN XQG %HL]LH 
KXQJ H[WHUQHU ([SHUWHQ ZXUGH LQ GHU *HPHLQGHUDWVVLW]XQJ DP     -XQL      IROJHQGH /| 
VXQJ  EHVFKORVVHQ   ,Q  GHQ  GUHL  JHQDQQWHQ  6WUD�HQ]�JHQ  ZHUGHQ  HUNOlUHQGH  =XVDW]WDIHOQ 
DQJHEUDFKW   GLH  DXI  ÄSUREOHPDWLVFKH³  $VSHNWH  LQ  GHQ  MHZHLOLJHQ  %LRJUDILHQ  KLQZHLVHQ  
+DWWHQ  GLH  2SIHUYHUElQGH  XUVSU�QJOLFK  DXI  8PEHQHQQXQJ  GHU  6WUD�HQ  JHGUlQJW   NRQQWH 
QXQPHKU DXFK GLHVH /|VXQJ PLWJHWUDJHQ ZHUGHQ   Ä(UOlXWHUXQJHQ KDEHQ GHQ 9RUWHLO  GDVV 

                                                          
   =X GHQ 1DPHQVSDWHQ YJO  ]XOHW]W -2+$0  /HREHQ  $QP          I       I       I 
   9JO  ]XOHW]W -2+$0  /HREHQ  $QP         ±    EH]LHKXQJVZHLVH    ±    
   %HLGH %HQHQQXQJHQ HUIROJWHQ HUVW LP -DKUH      DXI 9RUVFKODJ YRQ -RVHI )UHXGHQWKDOHU 
   ,Q  gVWHUUHLFK  VLQG  �EHU     6WUD�HQ   :HJH  RGHU  3OlW]H  QDFK  2WWRNDU  .HUQVWRFN  EHQDQQW   9JO  

KWWSV   RWWRNDUNHUQVWRFN DW NHUQVWRFN LQ RVWHUUHLFK  >=XJULII     -XQL     @ 



  

EHODVWHWH  3HUVRQHQ  DXV GHP NROOHNWLYHQ *HGlFKWQLV QLFKW YHUVFKZLQGHQ   VRQGHUQ  VLFK GLH 
0HQVFKHQ PLW LKUHU ± HLQHU IUHLHQ XQG GHPRNUDWLVFKHQ *HVHOOVFKDIW DEWUlJOLFKHQ ± %LRJUD 
ILH DXVHLQDQGHUVHW]HQ³   

$EE     6WDGWSODQ YRQ /HREHQ     

                                                          
   9JO  16 EHODVWHWH 6WUD�HQQDPHQ LQ /HREHQ  KWWSV   ZZZ OHREHQ DW DNWXHOOHV QV EHODVWHWH VWUDVVHQQDPHQ LQ 

OHREHQ   (UNOlUHQGH 7DIHOQ I�U 16 6WUD�HQQDPHQ  LQ /HREHQ  KWWS   VWHLHUPDUN RUI DW QHZV VWRULHV         
>=XJULII     -XQL     @ 



352 &,9,7$7(
$8675,$(

,1)250$7,21(1 =85 
67$'7*(6&+,&+76)256&+81* 

,1 g67(55(,&+
%HJU�QGHW YRQ :LOKHOP 5DXVFK

1(8( )2/*( +()7         

7+(0(1+()7 Ä%HQHQQXQJHQ YRQ 6WUD�HQ XQG 2UWHQ³



 

*HI|UGHUW GXUFK

%H]XJ �EHU 
gVWHUUHLFKLVFKHU $UEHLWVNUHLV I�U 6WDGWJHVFKLFKWVIRUVFKXQJ

F R gVWHUUHLFKLVFKHU 6WlGWHEXQG
$      :LHQ  5DWKDXV  6WLHJH    +RFKSDUWHUUH  3UHLV MH +HIW (852       

ZZZ VWJI DW

7LWHOVHLWH  0HGDLOOH Ä3UR &LYLWDWH $XVWULDH³
0RWLY  =ZHLWlOWHVWHV  JRWLVFKHV  /LQ]HU 6WDGWVLHJHO

+HUDXVJHEHU  (LJHQW�PHU XQG 9HUOHJHU 
gVWHUUHLFKLVFKHU $UEHLWVNUHLV I�U 6WDGWJHVFKLFKWVIRUVFKXQJ

9HUHLQ I�U *HVFKLFKWH GHU 6WDGW :LHQ
LQ =XVDPPHQDUEHLW PLW 

:LHQHU 6WDGW  XQG /DQGHVDUFKLY  0DJLVWUDWVDEWHLOXQJ   

/HLWXQJ  'U  $QGUHDV :HLJO  'U  6XVDQQH &ODXGLQH 3LOV

5HGDNWLRQ  6DW] XQG /D\RXW  'U  6XVDQQH &ODXGLQH 3LOV

)�U GHQ ,QKDOW GHU HLQ]HOQHQ %HLWUlJH VLQG GLH 9HUIDVVHU,QQHQ YHUDQWZRUWOLFK 
'UXFN  7UDXQHU 'UXFN *PE+   &R .*  .|JOVWUD�H          /LQ]



 

7+(0(1+()7 Ä%HQHQQXQJHQ YRQ 6WUD�HQ XQG 2UWHQ³

%HLWUlJH
$OIUHG  -RKDP   'LH  KLVWRULVFKH  (QWZLFNOXQJ  GHU  6WUD�HQEHQHQQXQ 

JHQ LQ /HREHQ  

0DUWLQ .UHQQ  6WUD�HQEHQHQQXQJHQ LQ /LQ] LP DXVJHKHQGHQ     XQG 
EHJLQQHQGHQ      -DKUKXQGHUW  DP  %HLVSLHO  GHU  %LVPDUFN 
VWUD�H   

)HUGLQDQG 2SOO  1DPHQJHEXQJ YRQ  XQG  LQ  6WlGWHQ   (LQ 9HUJOHLFK 
]ZLVFKHQ  XQWHUVFKLHGOLFKHQ  5HJLRQHQ   ,UODQG  XQG  gVWHU 
UHLFK   

%LEOLRJUDSKLH
+HUPDQQ  5DIHWVHGHU   gVWHUUHLFKLVFKH  6WlGWHELEOLRJUDSKLH        

(LQH $XVZDKO GHV 6FKULIWWXPV ]XU *HVFKLFKWH GHU |VWHUUHL 
FKLVFKHQ 6WlGWH  PLW 1DFKWUlJHQ    

9HUHLQVQDFKULFKWHQ
%HULFKW �EHU GLH     RUGHQWOLFKH 9ROOYHUVDPPOXQJ GHV gVWHUUHLFKL 

VFKHQ  $UEHLWVNUHLVHV  I�U  6WDGWJHVFKLFKWVIRUVFKXQJ  DP 
    0lU]        


